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¿Nuevos tiempos para la I+D+i?

Los primeros meses de 2010 han sido
interesantes para los que nos dedicamos a la
investigación. Estos días hemos visto como en
el marco de la Presidencia Española de la
Unión Europea se reunían en Valencia varios
centenares de personas vinculadas a la I+D
comunitaria; hemos asistido a la presentación
del borrador de anteproyecto de la Ley de la
Ciencia, la Tecnología y la Innovación; hemos
visto el nuevo programa de trabajo 2010 del
Plan Nacional de I+D+i; y,  en el plano más
práctico, hemos visto como la crisis económica
ha impactado de pleno en el sistema de ciencia
y tecnología, sin que nadie pudiéramos evitarlo.

Vayamos por partes. He de reconocer que lo
que he visto de la futura Ley de la Ciencia, la
Tecnología y la Innovación me ha sorprendido,
sobre todo porque tras cinco años trabajando
en un centro privado de I+D no me encuentro
dentro de la ley, y por tanto no veo cómo
encajo en el sistema. Pero dejando esa
nimiedad aparte, intentemos reflexionar sobre
lo que más puede interesar al lector. La
exposición de motivos dice “la innovación
está llamada a incorporarse definitivamente
como una actividad sistemática de todas las
empresas, con independencia de su sector y
tamaño, y en el que los sectores de media y
alta tecnología están llamados a tener un
mayor protagonismo”. Y a partir de este punto
la ley se mete de lleno en lo que es a mi juicio
su verdadero objetivo: propugnar una nueva
reorganización administrativa en el sistema,
sin aportar grandes novedades más allá de lo
relativo a la carrera del investigador en el
sistema público, único aspecto que realmente
es objeto de un tratamiento singular y en
profundidad en el texto.

En el marco de esta ley, que pronto verá la luz,
en 2011 se publicará la Estrategia Española de
Ciencia y Tecnología, que se concretará en un
Plan Estatal de Investigación Científica y Técnica
y que de algún modo sustituirá al Plan Nacional
de I+D+i (o al menos eso creo entender), siendo
el instrumento que permitirá coordinar los
esfuerzos en los ámbitos autonómico y estatal.
Vale. Más allá de las operaciones de cirugía
estética, lo que nos planteamos los que

reembolsables (en lugar de las tradicionales
subvenciones a fondo perdido) ha beneficiado
a unos pocos, pero no a la mayoría. Volviendo
de nuevo a la cita en negrita del segundo
párrafo, podemos encontrar empresas en los
sectores de media y alta tecnología que, dado
el componente altamente tecnológico de su
actividad y su elevado tamaño, tienen una
estructura estable de I+D que se ve fuertemente
beneficiada por la inyección que supone el
crédito. Citemos a empresas de reconocido
liderazgo en su actividad como Telefónica,
Indra o Etra (por poner algún ejemplo
razonable, desconozco la realidad concreta
de estas empresas en el acceso a los fondos).
Pero pensemos en otros sectores en los que la
tecnología, aun siendo necesaria, no es un
argumento competitivo de primer orden (un
transitario) o es desarrollada en paralelo, en
estructuras independientes del propio sector
(las terminales de contenedores). En este caso
encontrarse con un crédito puede ser un
problema más que una solución, pues no se
pueden aprovechar las sinergias que puede
alcanzar nuestra Telefónica del ejemplo anterior,
y los costes administrativos son elevados al no
poseer una estructura ad-hoc. Si todo ello lo
ponemos en el marco de un sector con alta
participación de pymes, y con difícil acceso
a garantías bancarias, tenemos un problema
serio.

Por tanto, nos encontramos en un escenario
en el que la inversión pública en I+D+i está
en retroceso, con una reducción significativa
de las subvenciones a favor del incremento de
los créditos reembolsables, y en el que el
mecanismo de implicación del sector privado
beneficia a los usuarios más avanzados, pero
impone barreras claras a los más necesitados.
Todo ello en un contexto económico poco
alentador y con una necesidad de restricción
del gasto público importante. Sinceramente,
no desearía estar en la piel de nuestra Ministra,
no es fácil defender un mantenimiento de los
fondos para Ciencia e Innovación cuando otras
partidas más sociales están en peligro, pero
tampoco podemos ponernos una venda y seguir
avanzando como si nada sucediese. Si de
verdad queremos un futuro en el que la
innovación sea el patrón que mueve nuestra
industria, es necesario repensar el sistema en
su conjunto, y reflexionar sobre un nuevo
modelo basado en la participación de todos
los agentes que conformamos el sistema de
Ciencia, Tecnología y Empresa.
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vivimos de la I+D (y a veces incluso de la “+i”)
es si aquel objetivo de alcanzar una inversión
en investigación del 3% del PIB sigue vigente,
y cómo pretendemos alcanzarlo; no olvidemos
que estimaciones bastante fiables dicen que
estamos por debajo de la mitad de ese
porcentaje, y por supuesto bastante por debajo
de nuestros colegas europeos. Y digo lo de
cómo queremos alcanzarlo porque, conectando
con las palabras en negrilla del segundo párrafo
de este artículo, creo firmemente que el sistema
no responde a la realidad a la que alude nuestra
Ministra. Voy a tratar de explicarme, incidiendo
en mi experiencia reciente, basada en mi
participación en proyectos de investigación
financiados con fondos públicos y en
colaboración con universidades, centros
tecnológicos y empresas del clúster de
Valenciaport.

Con la publicación del Plan Nacional de I+D+i
2008-2011, se nos dijo que teníamos que
colaborar; ya no bastaba con tener buenas
ideas y ser eficiente en el uso de los recursos,
había que integrarse en grandes equipos y
fomentar la cooperación público-privada,
implicando además a las empresas, incluidas
las pymes. Ese espíritu ha estado siempre en
los fundamentos de la Fundación Valenciaport,
por lo que no nos fue difícil poner en marcha
distintas iniciativas, arrastrando con nosotros
a empresas de la comunidad portuaria
(proyectos que han aparecido en pasadas
ediciones de este boletín, como MASPORT,
RELOG, EFICONT o PREVITRANS). Los efectos
han sido, desde el punto de vista técnico,
excelentes; los proyectos siguen avanzando a
buen ritmo, y pronto veremos resultados de
gran calado y repercusión; pero el coste de
participación para las empresas ha sido alto,
y de no ser por su firme compromiso con la
innovación habrían renunciado a este
instrumento hace ya tiempo. En primer lugar,
porque la reorganización administrativa que
supuso la centralización de todo el sistema de
I+D+i en el Ministerio de Ciencia e Innovación
ha tenido unos costes administrativos
importantísimos, especialmente para las
empresas que no tienen estructura para
soportarlos. Y en segundo lugar porque la
concentración de la financiación en créditos
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La Fundación Valenciaport colabora con la
UNCTAD impartiendo un curso en Guatemala
Luisa Escamilla, jefe de proyectos de
I+D+i de la Fundación Valenciaport, se
desplazó, el pasado mes de marzo, a
Guatemala para impartir el curso “La
informatización y los sistemas EDI en
los puertos”.

Este curso, que contó con la participación
de 20 alumnos procedentes de la
Comisión Portuaria Nacional, del Puerto
de Quetzal y del Puerto de Santo Tomás
de Castilla, se corresponde con el módulo
C5 del “Certificado de Gestión Moderna
de Puertos”, organizado por el Programa
de Capacitación Portuaria “TrainForTrade”
de la Conferencia de las Naciones Unidas
para el Comercio y el Desarrollo
(UNCTAD).

El contenido del curso se centró en temas
como la gestión de la innovación
tecnológica, la importancia de las
tecnologías de la información en los
puertos, el análisis de las soluciones

tecnológicas en los recintos portuarios y
el proceso de identificación de áreas de
mejora.

Esta iniciativa se enmarca en los acuerdos
de colaboración suscritos entre la APV
y la UNCTAD, orientados a promover
una política activa de cooperación
internacional en el ámbito portuario. En
este sentido, durante los próximos meses
se pondrán en marcha nuevas iniciativas
orientadas a reforzar el papel de
Valenciaport en distintos países en
desarrollo, fundamentalmente en Asia,
Maghreb y América Latina.

Imagen de los alumnos del curso junto a Luisa Escamilla

T M C D

E l  pa sado  23  de  marzo ,  e l
Superintendente del Puerto brasileño de
Río Grande do Sul, Jayme Ramis, realizó
una visita institucional al Puerto de
Valencia en la que mantuvo diferentes
reuniones con miembros de la Fundación
Valenciaport y de la Autoridad Portuaria
de Valencia (APV).

Esta visita refuerza la internacionalización
de la Fundación Valenciaport en Brasil,
abierta el pasado año con la participación
de la Fundación en el congreso portuario
“NAVEGAR” celebrado en Porto Alegre.

Durante su visita a Valencia, el
Superintendente mantuvo una reunión
con el director de la Fundación
Valenciaport, Leandro García y con la
directora de Formación de la misma
entidad, Ana Rumbeu, para explorar las
posibilidad de colaboración en proyectos
estratégicos que cohesionen la
Comunidad Portuaria y contribuyan al
desarrollo del puerto brasileño.

Concretamente en el área de Formación
de la Fundación Valenciaport ya se están
realizando avances para comenzar, en
el mes de septiembre del presente año,
la edición Internacional del Programa
Máster de Gestión Portuaria y Transporte
Intermodal en Brasil, a través de la
colaboración con el Gobierno del Estado
de Río Grande Do Sul, y su Secretaria
de Infraestructura y Logística - SEINFRA,
representada por la Superintendencia del
Puerto de Río Grande - SUPRG, y la
Superintendencia de Puertos e Hidrovías
de RS-SPH.

En la reunión celebrada en Valencia, se
estableció el cronograma de acciones de
comercialización y marketing del Máster,
siendo la primera acción de difusión de
este Programa de postgrado internacional
los soportes publicitarios del mismo en
la Feria Intermodal South America 2010,
celebrada del 6 al 8 de abril en Sao Paulo
(Brasil). Los inscritos durante la Feria y
hasta 30 días finalizada, obtendrán un
descuento promocional del 5% en la
matrícula.

El Puerto brasileño de Río
Grande do Sul colabora con
la Fundación Valenciaport

De izqda. a dcha.: Jayme Ramis, superintendente del Puerto
de Río Grande do Sul; Leandro Ramis, alumno del Máster
en Gestión Portuaria y Transporte Intermodal en Valencia;
Ana Rumbeu, directora de Formación y Leandro García,
director, ambos de la Fundación Valenciaport

La Fundación Valenciaport lanza el 2º número del
Boletín “LinePort”, herramienta indispensable para
el análisis del TMCD en España
La Fundación Valenciaport publicó, el
pasado mes de marzo, el 2º número del
Boletín LinePort. Este boletín semestral,
basado en los datos recopilados en la
base de datos LinePort, pone a
disposición de la Comunidad Logístico-
Portuaria información exhaustiva y de
calidad sobre la oferta de Transporte
Marítimo de Corta Distancia (TMCD)
en España.

Esta 2ª edición, así como las siguientes
a publicar en los meses de septiembre y
marzo de cada año, recoge la
información e indicadores basados en
los datos de los servicios operativos
durante el semestre anterior a cada
publicación. El Boletín consta de distintas
secciones: artículo de opinión sobre un
tema de actualidad en portada;
indicadores globales de TMCD
competitivo con la carretera y Autopistas
del Mar; un artículo de análisis de un

mercado o línea TMCD específica y una
sección de novedades acerca de las líneas
recientemente incluídas o dadas de baja
en la base de datos.

De acuerdo con la información recogida
en la base de datos, y reflejada en la 2ª
entrega del Boletín LinePort, a finales de
2009 sólo en España existían 6 servicios
marítimos con un nivel cualitativo tal
para ser considerados Autopistas del Mar.
La fachada mediteránea es la zona que
mayor número de líneas presenta (4
servicios que conectan España con un
total de 6 puertos extranjeros) en
contraposición con la fachada atlántica
en la que sólo se ofrecen actualmente
dos servicios de AdM con un único
puerto de destino cada una de ellas. Para
un mayor grado de detalle, en la tabla
adjunta puede verse la rotación completa
cubierta por cada una de las líneas así
como sus principales características.

Barcelona - Génova
Barcelona - Livorno
Barcelona - Porto Torres - Civitavecchia
Valencia - Cagliari Salerno
Vigo - Saint Nazaire
Bilbao - Zeebrugge

RO-PAX
RO-PAX
RO-PAX
RO-RO
RO-RO
RO-RO

3xsemana
3xsemana
5xsemana
3xsemana
3xsemana
5xsemana

18h
20h
12h/20h
24h/44h
36h
40h

2
1
2
2
1
1

Tráfico Frecuencia TdT N º Buques

Tabla 1. Principales características de los servicios de AdM españoles. Fuente: LinePort



La Fundación Valenciaport participa en un seminario organizado por la
Academia Marítima Lloyd's

finalidad la consecución de un avance
relevante en el conocimiento y la
aplicación de las metodologías de
automatización y simulación, que
facilitan la resolución de los cuellos de
botella -marítimos y terrestres- y la mejora
de la capacidad de las terminales
portuarias de contenedores (TPCs), de
su rendimiento y nivel de servicio. Tal
objet ivo sobre las TPCs como
infraestructuras nodales repercute
directamente sobre las infraestructuras
logísticas y lineales que conforman la
cadena de aprovisionamiento en
contenedor, redundando en el fomento
de la intermodalidad, la competitividad
y la eficiencia del sistema de transporte.
Esta ponencia se enmarca en el creciente
interés por la automatización, sus grados
y aplicaciones, así como por la necesidad
de unos indicadores robustos y
ampliamente aceptados o “exportables”.

P O N E N C I A S  /  A RT Í C U L O S

Imagen de los alumnos en  Lloyd’s Register.

Los pasados 29 y 30 de marzo tuvo lugar
en Londres el seminario “Terminal
Management and Planning”, organizado
por la “Lloyd's Maritime Academy”, al
que asistieron multitud de empresas
relacionadas con las terminales
portuarias de contenedores como
operadores, consultoras, fabricantes de
equipos, proveedores de electrónica,
navieras, autoridades portuarias y
desarrolladores de software tanto de
Gestión como de Control, etc.

Rafael Sapiña, director del área de
navieras y operadores de la Fundación
Valenciaport, participó en el seminario
presentando dos ponencias: “Driving
Energy Efficiency in Container Terminals:
examples from the Eficont Project” y
“Analysis of simulation tools in terminal
operation: example from Masport
Project”.

En su primera ponencia Sapiña expuso
los antecedentes, metodología y estado
actual del proyecto Eficont, que tiene
como principal objetivo integrar un
conjunto de mejoras significativas en
términos de eficiencia energética en
puertos y particularmente en terminales
de contenedores, en dos aspectos:
primero en el aspecto lógico-operativo,
mejorando la productividad de la
actividad y segundo en cuanto al
equipamiento y sus consumos, lo que
conduce a una reducción de los costes
de funcionamiento e incrementa la
competitividad de las empresas. Esta
ponencia suscitó un gran interés entre
los asistentes al seminario ya que la
eficiencia energética en terminales es un
tema de gran actualidad y que involucra
a todos los agentes arriba mencionados.

En su segunda ponencia Sapiña presentó
el proyecto Masport, que tiene como

Carga para exportación o la Declaración
Sumaria de Descarga para importación).
La nueva base de datos propuesta
permitiría aunar la información estadística
de comercio exterior y transporte
marítimo, siendo cada observación un
registro integrado que incluiría todas las
variables recogidas en el Documento
Único Administrativo y todos los campos
que incorpora el Manifiesto de Carga, si
se trata de una operación de exportación,
o la Declaración Sumaria de Descarga,
en caso de importación.

Esta base integrada permitiría a las
Autoridades Portuarias disponer de
estadísticas sobre su área de influencia,
el Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales de la Agencia Tributaria
Española conseguiría nueva información
sobre el modo de transporte interior y en
frontera de las operaciones de comercio
que le permitiría corregir errores existentes
en la variable “modo de transporte” de
la base de datos de comercio exterior, y
los decisores en materia de política de
transporte, académicos y usuarios en
general de las estadísticas de comercio
o transporte marítimo se beneficiarían de
mayor información, cuya calidad sería a
su vez superior por la serie de contrastes
necesarios en el proceso de integración
de las dos bases de datos de comercio
exterior y transporte marí t imo.

La Fundación Valenciaport publicará un artículo en
la revista Maritime Policy and Management
La Fundación Valenciaport continúa
trabajando en pos de la convergencia de
las estadísticas de comercio exterior y
transporte marítimo en España. Los
principales resultados del estudio
“Integración de las Estadísticas de
Comercio Exterior y Transporte de
Mercancías” (PT-2006-008-031APM),
que recibió una ayuda a la investigación
del CEDEX y finalizó en 2008, serán
publicados en la revista Maritime Policy
and Management próximamente.

El artículo, firmado por Luisa Escamilla,
Leandro García y Eva Pérez, lleva por
título “Integration of foreign trade and
maritime transport statistics in Spain” y
su principal objetivo es contribuir a
mejorar las bases de datos de comercio
y transporte marítimo existentes en
España. En este trabajo se analiza la
viabilidad de construir una base de datos
que integre la información estadística de
comercio exterior con la recopilada por
las Autoridades Portuarias españolas. La
creación de esta nueva base de datos
integrada sería factible al existir la
posibilidad de relacionar el documento
que provee la información de las
operaciones de comercio exterior, el
Documento Único Administrativo, con
el documento que suministra los datos
estadísticos de las operaciones de
transporte marítimo (el Manifiesto de

Conocer los principales organismos
vinculados a la actividad marítima
internacional es el objetivo del viaje de
estudios a Londres que la Fundación
Valenciaport organiza anualmente para
sus alumnos del Máster en Gestión
Portuaria y Transporte Intermodal.

Con esta finalidad, los participantes de la
18ª promoción visitaron, los pasados 29
y 30 de marzo, entidades de la
envergadura de Lloyd's, International
Maritime Organisation (OMI), International
Chamber of Shipping, Steamship Insurance
Management Services Limited, Lloyd's
Register y Baltic Exchange.

Un viaje internacional que se enmarca
dentro del área de Transporte Marítimo
del máster, en la que los alumnos ya han
recibido sesiones teóricas en materia de
fletamentos y seguros, derecho y política
marítima, tráfico de contenedores y short
sea shipping, entre otras.

Viaje a Londres de los alumnos
del Máster de la Fundación
Valenciaport

F O R M AC I Ó N
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Más información de los Cursos:
Tel.: 96 393 94 00 (Silvia Tarín o Pepa Ferrer)
formacion@fundacion.valenciaport.com
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19 de Abril 2010
Comienzo del Curso gratuito del
SERVEF “Logíst ica Por tuar ia”

22 de Abril 2010
Seminario gratuito “TMCD e industria
de componentes de automoción”
Impartido por Lorena Sáez, técnico de
proyectos de la Fundación Valenciaport.
Lugar: Aula Neptuno
Horario: de 09:00 a 10:00 hrs.

Abril - Mayo
Cursos cortos monográficos de Inglés
Cursos de 6 horas de duración. Grupos
reducidos. Horario ejecutivo.

3 de Mayo 2010
Comienzo de la VII edición del Curso
On-line “Planificación y Gestión
Por tuaria” Dirigido a técnicos
iberoamericanos. Fecha límite de
inscripción: 18 de abril.

3 de Mayo 2010
Comienzo del Curso “Logística
Aduanera”. Formación bonificable por
la Fundación Tripartita.

10 de Mayo 2010
Comienzo Cursos de Italiano dirigidos
al sector marít imo-por tuar io.
Calendario y Horario: del 10 de mayo al
16 de diciembre de 2010 de 18:30 a
20:00 hrs.

Mayo 2010
Curso de Inglés para Capataces
Generales en el Puerto de Sagunto
Calendario y Horario: mayo y junio (los
jueves) de 18:30 a 20:00 hrs.

P O N E N C I A S

“Driving Energy Efficiency in Container Terminals: examples from the Eficont Project”
Seminario Terminal Management and Planning (Lloyd's Maritime Academy). Londres, Reino Unido.
Sapiña García, Rafael; Vieira Gonçalves de Souza, Paula; Giménez Maldonado, José Andrés (Marzo 2010)

“Analysis of simulation tools in terminal operation: example from Masport Project”
Seminario Terminal Management and Planning (Lloyd's Maritime Academy). Londres, Reino Unido.
Sapiña García, Rafael; Monfort Mulinas, Arturo; Monterde Higuero, Noemí (Marzo 2010)

“Integration of foreign trade and maritime transport statistics in Spain”. 
Working Group on Maritime Transport Statistics, Eurostat. Luxemburgo.
Escamilla Navarro, Mª Luisa; García Menéndez, Leandro; Pérez García, Eva Mª (Marzo 2010)


